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アジェンダ

Q3/22 ハイライト2

3

̗ インターネットサービス

̗ フィンテック

̗ 海外及びコンテンツ事業

4 財務戦略

1 モバイル／楽天シンフォニー 戦略

事業別進捗
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1 モバイル／楽天シンフォニー 戦略
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モバイル
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全てはVISION から

55
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2020年主要6都市で東京が一番高い

6大都市における携帯電話料金（月間20GB利用時）

* ṕ2020 6 Ṗ 1 ṕ20GB Ṗ

¥ 8,175

¥ 7,990

¥ 2,700

¥ 3,768

¥ 4,179

¥ 6,004

東京

ニューヨーク

ロンドン

パリ

デュッセルドルフ

ソウル

楽天モバイル参入以前の日本における月額携帯電話料金
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携帯市場の民主化

77
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我々の挑戦

2018年4月 2019年2月

ネットワーク開通！

2019年4月
5G

僅か2年間でネットワークを新設。それも最低コストで！

2020年6月
100

2020年4月
4G ṇ

2020年9月

5Gサービス開始

2021年1月
ṇ ṇ 1GB ṇ

2021年8月

契約数500万回線突破

2022年2月
שּ

ṡ Ṣ

2022年2月

4G人口カバー率96％達成

2022年5月
Rakuten UN-LIMIT VII 発表

2022年10月
4G ṇ 98%

挑戦の始まり
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唯一無二の存在として

99
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Mobile as a Software
仮想化、自動化、オープンアーキテクチャにより、CAPEXとOPEXを大きく削減

30%
OPEX 

40%
CAPEX 

4G/5G Base Stations

RAN Core Network

10

Internet

携帯通信業界に革命を起こす
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楽天モバイルは、世界中のどの既存通信事業者とも異なる

פּפּ לּ
קּ שּ

最短 3 分

回線開通スピードの速さ

4 分 (5Gだと)

8.5 分 (4Gだと)

基地局展開の速さ

Ṍ
￼וֹפּ

אל ךּ︡
ṇ

10-15

新機能の導入

ṇ ṇ
אל 1 טּ

5

自動化・AI/ML

Ḳ

1:1K

1:20k

運用効率

携帯キャリアとしての新しい運用手法を実現
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顧客体験の向上
Å

1

顧客基盤とARPU
Å

Å ARPU
Å ṇ Ḳ וֹ ṇ ḱNB-IoT

2

コストコントロールの徹底
Å לּ

3

楽天経済圏とともに価値を促進4

4つの注力領域：

Å ṇ
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顧客体験の向上
Å

1

顧客基盤とARPU
Å

Å ARPU
Å ṇ Ḳ וֹ ṇ ḱNB-IoT

2

コストコントロールの徹底
Å לּ

3

楽天経済圏とともに価値を促進4

4つの注力領域：

Å ṇ
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カバレッジ拡大に向けた計画

4G

60,000+

2023 12

Ẁ

2024年～を目指す

AST

100% 

衛星通信を利用しながら

99% +

2024年～を目指す
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4G 4G

50,408

19/8 22/9

5
2023

6

60,000

* וֹ טּ

2023
ṕ Ṗ

20/3

23.4%

99%+

96.0%

22/2

97.9%

22/9 2023
ṕ Ṗ

99%+
開設計画の

「人口カバー率96％」を
4年前倒しで達成済み

4Gカバレッジ及び人口カバー率の拡大
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6,440 

47 5G

* Sub6

5G屋外基地局数の拡大
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ṕ4GṖ

Rakuten Casa

ṕExdoor solutionṖ

JMCIA

20

95%+

屋内や地下鉄での繋がりやすさ向上
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総開設予定基地局数

4,300 カ所

2023年6月頃までに開設予定

東京都23 区内の基地局数も
増加中

現在

3,334カ所

開設済
2022 10

約
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“携帯電話用周波数の再割当てに係る円滑な移行に関するタスクフォース”

1 2 3

Å 5

ṕ Ṗ

* : https://www.soumu.go.jp/main_sosiki/kenkyu/denpa_DX/02kiban09_04000557.html

プラチナバンド再割当：総務省報告案サマリー (2022年11月8日開示) 



2020

11/8

2024 3

* : 

https://www.soumu.go.jp/main_sosiki/kenkyu/denpa_DX/02ki
ban09_04000557.html

競願による
再割当て

（開設計画の認定）

移行期間

周波数の
使用期限

移行計画
策定

時間

再免許1年 再免許1年

無
線
局
数

プラチナバンド再割当：スケジュール
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ṇ ︣ כֿ ḭ פּ

ḭ ︣ כֿ ︣

低コストでの設置を目指す

ḭ ṇ ṇ ḭ ṇ

נּ כֿ צּ

21

4Gḭ5G צּ ︡ ךּ ḭ

プラチナバンド設備投資

4G/5G Base Stations

RAN Core Network
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楽天モバイル、衛星通信でAST SpaceMobileと提携

実現したこと

「スペースモバイル」の優位性

1

2

3

4

2022 9 10 21:20pm (EDT)

AST SpaceMobile社 BlueWalker3打ち上げ成功

2022 10

実証実験用の福島ゲートウェイインストール完了

2022 11

BlueWalker3 衛星アンテナが開く（予定）

「スペースモバイル」計画による更なるカバーエリア拡大
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顧客体験の向上
Å

1

顧客基盤とARPU
Å

Å ARPU
Å ṇ Ḳ וֹ ṇ ḱNB-IoT

2

コストコントロールの徹底
Å לּ

3

楽天経済圏とともに価値を促進4

4つの注力領域：

Å ṇ
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11月に入り、ポイントキャンペーンが終了したものの契約数が純増へ

直近の契約者の傾向

UN-LIMIT VIIの導入により

現在は解約数が落ち付き
UN-LIMIT VII 発表前のレベル

まで回復

* ṇ ṇ= 1 ṧ3 +1GB (1 ḭ3  (שּ
* ṇ ṇ= ṇ 1GBצּ (1 ḭ3 (שּ

全ユーザーvs 課金ユーザーの推移

MNO＋MVNO総契約回線 518万回線

Å課金ユーザーが増加

ÅARPUが向上

Å売上が増収
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課金ユーザー

無料ユーザー

顧客獲得状況
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ネットワークカバレッジと顧客獲得の関係性

東京23区の申込率は10%超に

他エリアにおいてもカバレッジ拡大と申込増を目指す

80%

85%

90%

95%

100%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

2
3

ṇ

ṕ4G ṇ Ṗ

ṕ Ṗ

* ṇ ḭ 2022 9

10.1%

2
3
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ARPUの上昇
モバイルARPU（データ＋オプション＋コール）＋エコシステムARPUアップリフト

Å ヘビーユーザー層の拡大

Å 5G拡大に伴うデータ使用量
の増加

Å 新たなオプションのリリース
と付帯率向上

Å エコシステム貢献

成長ドライバー

Ecosystem

Uplift

Option

Call

Data

2,588円

*1 ARPU ḲMNO ṇ ṇ Non MNO ṇ ṇ 1 Ḯ
פּ 1 ︡ ךּ MNO ṇ ṇ ḭ NonMNO ṇ ṇ( ︣ פּ ể פּ MNO ṇ ṇ לּ ḭ פּ 1 נּ
ṇ ṇ) פּ Ḯ
ḭ8ףּ 9 Ḯ

*2 ṇ ARPUḲ2022 9 -10 ︡ 1GB ṇ ṇ ︡ ḭצּ ṇ ARPU Ḯ

モバイル
ARPU

Calls

ARPU
*1

ṇ

ṇ *2



2727

4G

15,3GB

4G＋5G

21,3GB

¥1,612

4G

¥2,013

4G＋5G

ṇ (GB) ṇ ARPU

40%UP

25%UP

大阪エリアにおける5Gの導入によりデータ通信量は全体で40％、ARPUは25%増加

大阪エリアにおけるデータ使用量とARPUの成長は5Gによって加速

15.3GB

21.3GB
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B2B MNO 

200

( )

2023

楽天モバイル法人サービス
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楽天モバイルのオープンRAN
ネットワークのソフトウェア
バージョンアップで、NB-IoT
サービスが全国で本格商用利用
可能に

IoTやエッジAIを活用した
スマートソリューションを、
楽天エコシステムとシナジー効果
のある様々な分野で展開するたの
基盤となる

Å土壌湿度のモニタリング
Å風力発電のモニタリング
Å空気環境のモニタリング

農業

NB-IoT

Åスマート駐車
Å駐車場管理
Åスマートメーター
（ガス、水道）
Åマンホール/トラッキング

スマートシティ
Åスマートホーム
（水漏れ検知、煙感知）
Åスマート家電
（温水貯蔵タンク、小型家電）
Åスマート南京錠

一般ユーザー

Åスマートアクセス/スマート
ロック

Å廃棄物管理、保存容器のモニ
タリング

Åオン/オフボタン

企業

楽天モバイル法人サービス
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顧客体験の向上
Å

1

顧客基盤とARPU
Å

Å ARPU
Å ṇ Ḳ וֹ ṇ ḱNB-IoT

2

コストコントロールの徹底
Å לּ

3

楽天経済圏とともに価値を促進4

4つの注力領域：

Å ṇ
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楽天モバイルは次なるステージへ

: : 

No.1

2020 4 2022 2 2024~

4G
96% Rakuten UN-LIMIT VII

2022 5 2023 12

No.1

Stage
1

Stage
2

Stage
3
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ローミング費用、
MVNO費用、その他

ローミング費用、
MVNO費用、その他

ṇ ṇ
︣ כֿ

︡ ךּ
כֿ פּ

4G基地局数60,000超、 4G人口カバー率99%＋達成に従い、コスト構造が変わる見込

基地局開設費用

基地局メンテナンス
費用 基地局メンテナンス

費用

基地局開設費用

設備投資一巡によりコストは減少見込
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顧客体験の向上
Å

1

顧客基盤とARPU
Å

Å ARPU
Å ṇ Ḳ וֹ ṇ ḱNB-IoT

2

コストコントロールの徹底
Å לּ

3

楽天経済圏とともに価値を促進4

4つの注力領域：

Å ṇ
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MNOユーザーのクロスユース成長性

4.56

5.72

6.6

7.13

0

1.34

2.54

3.06

5.59

6.71

7.51

8.04

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

6 1

+2.57

MNO契約後のクロスユース*1

77.3%

73.4%

64.6%

39.4%

32.8%

24.9%

25.2%

20.2%

19.3%

12.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ṇ

ṇ

SPS

MNOユーザーのサービス利用率*2

(2022 9 )

+2.45
(

Ṗ

+3.06
(

Ṗ

( MNO *1Ṗ

*1 MNO ṇ ṇ : 2021 10 ︡ ךּ ךּ ṇ ṇ; ṇ
*2 ṇ 2021 10 ~2022 9 ṇ ṇ ; MNO ṇ ṇ : ṇ פּ 2022 9 ︡ ךּ ךּ ṇ ṇ
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MNO契約後の楽天市場流通総額押し上げ効果

+ 35,831 円/年*4

MNO契約による
流通総額押し上げ効果平均額

MNO

12ヵ月

: MNO ṇ ṇ GMS*1

: Non MNO ṇ ṇ GMS*2

: MNO GMS ︡ בֿ *3

ṇ ṇּט
ṕ Ṗ

*1  MNO ṇ ṇ : MNO ṇ ṇḭ פּ 1 Non MNO ṇ ṇ נּ ṇ ṇ
*2 Non MNO ṇ ṇ פּ : ể טּ MNO ṇ ṇ לּ ḭ פּ 1 MNO ṇ ṇ נּ ṇ ṇ
*3 MNO ṇ ṇ Non MNO ṇ ṇ 1
פּ 4* ể ︡ ךּ ṇ ṇ וֹףּ
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2022年9月開催のスーパーセールにおけるMNOユーザーによる楽天市場流通総額

2022年9月
スーパーセールにおける

楽天市場流通総額*

MNOユーザーによる
楽天市場GMS占有率

26.2%

* ṇ ṇ ṇ ṇ ṇ︡ ṇ ṇ
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No. 1
携帯

キャリア

低価格・高品質

顧客獲得力

楽天エコシステム

37
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楽天シンフォニー
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ṡ ṇṢ
独立した組織 ︡
Ḯ

︡ḭ
ṇ

一体感 Ḯ

ONE シンフォニー

ṇ
世界の主要マーケット
に展開Ḯ ḭ
9か国に3,500人以上の

従業員 נּ Ḯ

海外進出

ṇ
︡

ḭṡSymworldךּ
ṕシムワールドṖĤṢ

Ḯ

プロダクトカタログ
の統合

イノベーションを推進Ḯ
︡

ḭ数百に及
ぶ特許専売品 נּ Ḯ

イノベーション

インドのベンガルール
に新本社を設立Ḯ

研究開発の中
核を担う拠点となるラ
ボ ḭ
ṇ ṇ

Ḯ

インドに新本社

ēÑÜÕè Ã æÙÕààí ëÕâèÙØ èã Øã ëÕç 
to democratize ×ãââÙ×èÝêÝèíĔ

Australian Bureau of Statist ics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, TomTom, Wikipedia
Powered by Bing Symworld（シムワールド）Ĥ

Symware（シムウェア）Ĥ
DU

楽天シンフォニー：始業１周年を迎えて

Â ṇ ︡ ể ︡ שּ ṇ
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楽天シンフォニー：プロダクトポートフォリオ

Â ṇ ḭ ḭ נּ

ṇ ṇḱ

ṇ ṇ ṇ Ẁ ṇ

ṇ ṇ
ẀAI

ḱ

ṇ

ṇ ṇ
ṇ ẀAPI

ṇ ṇ

& CI/CD
Symworld Ĥ ṇ

RAN SymwareĤNGDUSymworld Ĥ ṇ

ṇ Ẁ ṇ
ṇ ṇSymworld Ĥ

ṇ Ẁ
ṇ

Ẁ ṇ

ṇ

Ẁ

ṇ

ṇ ḱ

ḱ

ṇ
6

5

4

3

2

1

ṇ
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ハードウェア・
ソフトウェアの分解

Å

ṇ
Å x86 ṇ

אל ṇ
ṇ

オープン
インターフェイス

Å ṇ
Å ṇ ︡
Å ṇ ṇ

ホリゾンタルな
通信クラウド

Å

Å ṇ ṇ צּ
Å

Å

צּ

次世代
オートメーション

Å ṇ
ṇ

Å

Å ṇ

1 2 3 4

Far Edge

Far Edge

Near Edge

Cell Site

Cell Site

Cell Site

Core Network

Internet

TCO削減効果
-40% CAPEX & -30% OPEX

楽天シンフォニー：“Mobile as a Software”

Â Open RAN ḭ ṇ ︣
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楽天シンフォニー：SymworldĤ

Â ṇ

SymworldĤプラットフォーム SymworldĤマーケットプレイス

CI/CD
Workflow

Mgmt

Automation
& AI

Security

RIC

Data
Mgmt

Marketplace

UX
Enablers

Powered by the SymworldĤPlatform
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楽天シンフォニー： 2021年8月からの歩み

受注額
ṕ 13 Ṗ

テクノロジー提携

外部評価・表彰

17

オフィス所在国

9
従業員数

3,500超 16

クライアント数
（うち２社は全国的な大型案件）

14 31億ドル
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楽天シンフォニー： 設立来の収益について*

Â ṇ פּ 5 ךּףּ ḭ315

* 2021 ḭ2021 8 Ṍ12 Ḯ2022 ḭ2022 1 Ṍ9 Ḯ
* Ḯ

11

59 67
88 90

11

70

137

225

315

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021
: 70

2022
: 245

単位: 

פֿ

פּ
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楽天シンフォニー： Q3/22 ステージ別顧客パイプライン

Â ṇ פּ ךּ
Â ṇ אל ḭ ךּ ṇ

30% vRAN
16% ḱ

ṇ
33% E2E

12% ḱ ṇ
vRAN

69 14

110
ṇ

17 16 24 12 1427

（推定受注額：27億ドル）* （受注額：31億ドル）*

* 2022 9 Ḯ
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楽天シンフォニー： 売上収益の成長*

Â 2023 וֹ ︣

* 2021 Q3ּפ 2022 Q3 ḭ Ḯ2022 Q4ּפ 2023 Q4 ṇ Ḯ
* Ḯ

11 59 67 88 90
11

70
137

225
315

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021 2022 2023

～10億ドルを目標
ṕ 5 ךּףּ Ṗ

設立来の５四半期 今後の５四半期

単位: 

פֿ

פּ
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楽天シンフォニー： 楽天シンフォニーにあって他にないもの

70か国以上の人材
Z ︡

צּ

インターネットDNA
ṇ ṇ ︡ DNA

ソフトウェア企業
︢ ︣

כֿ ︡ ךּ ṇ

通信会社・エッジクラウドを牽引

צּ ︣
וֹףּ ṇ ṇ ṇ

業界初のアプリストア
ḱ ṇ

וֹ

リーンな組織
ṇ ︣

ṇ ךּ
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2 Q3/22 決算ハイライト
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Q3/22決算ハイライト

ü קּ קּ ṇ ṇ צּ ṡ Ṣ ḭ ṡ Ṣ 2019

ḭ EC +13.1% と引き続き二桁成長を実現

ü Rakuten Rewards グローバル流通総額に寄与し、前年同期比+25.7%צּ の成長を実現

ü

ü ṇ 2,700צּ ḭ 1,300צּ ︣ ḭ顧客基盤拡大が着実に継続

ü צּ ︡ḭカードショッピング取扱高が前年同期比+27.4% 増加

ü 4G 5万局 Ḯ ḭךּ ṇ צּ +35％ ︡ḭARPUּצ

国内EC

その他インターネットサービス

フィンテック

モバイル
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2021 Highlights

グローバル流通総額 国内EC流通総額

+25.7% +13.1%

楽天カード
ショッピング取扱高

楽天証券総合口座数

+27.4%

連結売上収益 Non-GAAP営業利益

+15.8%

楽天カード発行枚数

+15.1%

楽天銀行口座数

+14.5%

8.4兆円

4.6兆円

1.3兆円

+25.3%

4,711億円

+7.8%
472億円

Q3/22 KPIṕ Ṗ

2,751万枚 836万口座 1,303万口座

ṕ ḱ Ṗקּ
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3 セグメント別進捗
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インターネットサービス
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* EC ṕ ḭקּ ṖṬ ḭ ṕ Ṗḭ ḭ ṇ ḭKoboṕ Ṗḭ ḭ ḭ ṇ ḭ ṇ ḭ ṇḭRakuten24 ḭ
Carḭ ḭRebatesḭ ṇ ṇḭ ṇ ṇ ṇ ḭ

国内EC 業績ハイライト

Q3/22

国内EC 流通総額*

ṕ Ḳ Ṗ

セグメント売上収益
ṕ Ḳ Ṗ

セグメント
Non-GAAP営業利益

ṕ Ḳ Ṗ

1,194

1,350

Q3/22Q3/21

172,207

195,041

Q3/21 Q3/22

19,732

25,781

Q3/22Q3/21

+13.1% +13.3% +30.7%
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楽天市場とその他ECサービスにおけるクロスユースは順調に拡大

+9.1%

＋

+6.9%

Q3/22 + EC ṇ ṇ ︡ ךּ ṇ ṇ

＋ ＋

ṕ Ṗ

＋

+14.3%+35.0%

ṕ Ṗ

＋

ṕ Ṗ

+51.6%

ṕ Ṗṕ Ṗ
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楽天西友ネットスーパー：引き続き、専用物流センターが成長を牽引

+15.2% +32.2%

ṇ ṇ
( ṇ (שּ

【2018 年10 月】
柏物流センター設立

【2021 年1 月】
港北物流センター設立

柏物流センター＋港北物流センターの二つは設立から1 年以上経過

しているが、引き続きオーガニックな成長を遂げている

18/10 22/9

Q3/22

+21.7%
前年同期比

ṕ 1 Ṗ ךּ
ךּ

Q3/22
流通総額店舗出荷+物流センター出荷の合計）

Q3/22 
物流センター出荷 流通総額
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楽天リーベイツ：加速するオープンコマース

ṡRakutenṌṢ
︡

ṇ

2. 楽天プラット
フォームサービス

1. 外部オフィシャル
サイトからの獲得

ṇ ṇ ID
︣

כֿ ḭ
ṇ

3. 更なる楽天エコシ
ステムの拡大

4年CAGRも+116.3%

と大きく成長を実現

Â וֹףּ ṇ ṇ טּ ṇ ṇ ṇ ḭ שּקּ ︡ ףּ

ḭ קּ שּךּ

Â כֿ ḭ ṇ

אל שּךּ

1.

2.

3.

Q3/22
楽天リーベイツ流通総額

Q3/22 
楽天リーベイツユーザー数

+44.1% +27.3%
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広告事業：ユーザーに寄り添った広告を打ち出すことで更なる成長を実現

1.9
2.0

1.9 1.9 1.9

1.7
1.8

1.2
1.3

1.5

1.8

2.1
2.2

2.7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TV Internet

Â ḭ ḭ קּ קּ שּקּ

Â קּ קּ ṇ ṇ ṇ ︡ḭ ṇ ṇ כֿ︣ אל שּךּ

「テレビ広告の支出」
vs

「インターネット広告の支出」

インターネット広告費

2.7 兆円

（+21.4% YoY）

物販系ECプラットフォーム
広告費

1,631 億円

（+23.5%YoY）

約 52%

楽天はインターネット広告費の「ECプラットフォーム広告」*1で最大規模

楽天

+15.0%1.6%

広告ビジネス 売上高推移（5年 CAGR）

*1

*1ṡ2021 Ṣ

ṕ ḭ ḭ ḭ Ṗ
*2 

*2

Q3/22 広告売上

442 億円

+ 18.0 %
前年同期比

楽天のシェア
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その他インターネットサービス（マイノリティ投資*1 損益除く）

ṇ ṇ *2ṕ Ṗשּ ṇ ṇ *2 ṕ Ṗשּ

( ) ( )

Rakuten Rewards

その他

Rakuten Rewards

その他

*1 
*2 Rakuten Rewards

+15.2%

Â Rakuten Rewards ḭ צּ ṇ ṇ

Â Rakuten Rewards ךּ ḭ Rakuten Viber צּ ︡ ךּ ḭצּ Rakuten Viber

ṇ ךּ ṇ

︡ כֿ Ḯ קּ קּ וֹ שּךּ

+25.9%

ṕRakuten Viber שּ Ṗ

+649百万円
前年同期比改善し、

黒字化を達成
Q3/22Q1/21 Q2/21

63,295

Q3/21 Q4/21 Q1/22

61,836

Q2/22

68,644 66,424

94,551

69,611
64,685

Q1/22Q2/21Q1/21 Q3/21 Q4/21 Q2/22

-1,763

Q3/22

184
247

302

-2,316 -1,195
-991
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フィンテック
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フィンテックセグメント：業績ハイライト

Q3/22

セグメント売上収益
ṕ Ḳ Ṗ

セグメント
Non-GAAP営業利益

ṕ Ḳ Ṗ

150,864

166,450

Q3/22Q3/21

21,162

25,176

Q3/21 Q3/22

+10.3% +19.0%
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フィンテックセグメント：会員基盤の継続的な拡大

2,751万

Q3/22 ṇ Q3/22 Q3/22 

+15.1 %
1,303万

+14.5 %
836万

+ 25.3 %
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楽天カード：オフライン消費の戻りがショッピング取扱高伸長に貢献

Q3/22 Q3/22 *

+27.4 % 9.9 %

23.0 %

Â ṇ ךּ ḭ שּקּ

Â ṇ וֹףּ

16/1 22 / 8

* ḭ ṇ ḭ ṇ
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Â ḭנּ ṇ ṇ ︡ ṇ Ṅ צּ אל ḭ

צּ

楽天銀行：預金口座数2,500万を目指す*

2,500 ︣*

1,300

22/905/4

…

27/3

約2,500 *

* ḭ Ṅ נּ ךּ ךּ ︣Ḯ לּ נּ שּ ḭ ︣ ṇ ךּ ︡ ︣Ḯ
ḭ Ṅ ︣ צּ ︡ ךּ לּךּ טּ Ḯ פּ ךּ ḭּפּפ ︣ צּ ︢ טּצּ ︣Ḯ
ḭ פּפּ פּפּ ךּ ḭ כֿלּ ḭ￼קּ לּ טּ Ḯ ḭ שּקּ כֿ טּצּ כֿ פֿ שּ Ḯךּאל
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楽天証券HD：事業再編の進捗

2022 年5月 楽天証券株式会社の株式上場準備の開始

2022 年8月 楽天証券ホールディングス株式会社設立を決議

2022 年10 月 楽天証券ホールディングス設立及び証券事業再編の完了

ṇ ṕ2022 11 11 Ṗ

ṇ
ḱ

ṇ
HD

Edyṇ

5Ṿ

95Ṿ

ṇ

2022 7

ṇ

80Ṿ*

Â צּ

Â ṇ ︡ ︣

* 19.99Ṿ ￼ Ḯ
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楽天証券HD：みずほ証券との戦略的な資本業務提携の締結を発表

ṇ ךּ

楽天証券とみずほ証券双方の持続的な成長を加速

Á〈みずほ〉の総合資産コンサルティングサービスの提供
Áみずほ証券が引受・組成を行う株式・債券等を楽天証券に

販売委託

Á楽天証券の取扱商品・サービスを紹介

Â שּ ḭ ṇ ḭ

ṝ ￼ Ṟ ḭ

ṇ
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Â ךּ ḭ צּ טּ

Â צּ ︣ ḭ

楽天保険グループ：対面販売チャネルの回復

+26.0 % +27.2 %

Q3/22 ṕANPṖ *1 Q3/22 ṕANPṖ *2

* Ḯשּ 1
Ḯשּ 2* ṕQ1 Ṗ +10.6% YoY Ḯ
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楽天ペイメント：楽天ペイアプリ、セブン銀行・Air ペイや楽天カードとの協業
により、ユーザー利便性を更に向上

Â ḭ ỌởỘ ṇ צּ

Â Air ḭ ḱ ṇ ḱEdy

Â ṇ צּ

Air

全国30 万店舗＊2

以上で順次利用可能に

ATM ṇ

全国26,000 台
以上のATMでチャージ可能

国内でも海外でも
スピーディーに

支払いが可能に
* 1 2023 2 ṡ ṇ Ṣ ︣ Ḯ ṡ EdyṢ Ḯ
* 2 ṇ 30 צּ Ḯ 2022 6 Ḯ
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海外及びコンテンツ事業
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*1 2022 9 30 ṇ ṇ ףּ AVODṕAdvertising Video On DemandṖ ṇ ṇ
*2 ṇ 2021 3 2022 3

Rakuten Rewards

Q3/22 vs Q3/21 2022 9 30 2021 9 30 ṇ ṇ

63.4百万人

+52.3% 
前年同期比

総登録者数*1 総登録者数

63.3百万人

+29.8%
前年同期比

59.7百万人

+8.3%
前年同期比

総登録者数 総登録者数

14億人

+6.9%
前年同期比

流通総額*2

2,700百万米ドル

+11.4％
前年同期比

海外及びコンテンツ事業の成長
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4 財務戦略
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950
847

721 712

Capex*1 /

2021

2018
(R&I/JCR ּפ 50% )*2

CF

2022/Q4
～

2023 
(見込み)

~2022/Q3
( )

2021 USD/EUR

(S&P/R&I/JCR*6 ּפ 50% *2; 
IFRS 100Ṿ )

2021

Lyft ṇ

2022

2020
(S&P/R&I/JCR ּפ 50% )*2

ṇ

ḱ
ṇ

モバイル事業の資金ニーズと調達源

*1  4G ḭ5Gḭ1.7GHz 5G Ḯ ḭ1.7GHzףּ 5G 470 Ḯךּ
* ךּ 2018 2 R&I ּף JCR ּפ 50% ḭ2020 ּף 2022 USD/EUR ּך S&PḭR&I ּף JCR ּפ 50% Ḯ

( )

2022/
2023 

(見込み)

~2021 
( )

Â ︣ ḭ

בֿ CF ṇ

ṇ ḱ
( )

モバイル Capex イメージ モバイルオペレーティングキャッシュフローイメージ
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モバイル事業設備投資計画*

ṕ Ḳ Ṗ

267

FY2018

130

58

FY2020FY2019

69

315

147

47

FY2021

300

FY2023FY2022 FY202x

5G 1.7GHz

* וֹ טּ



7373

財務健全性を維持するための強固な財務戦略

ü多様な調達手段

ü安定的な流動性

ü取引銀行との有効な関係性

ü適正な債務残高の維持

*1 2022 9
*2 Net debt/ EBITDA

V EBITDA

Å ṇ ṇ FinTech

Å

V
*2 5 ︣

V

V1,500 ṕ *1Ṗ

V2,000 ṇ ṇ ṇ

V ṇ ṇ

V ︡ ḭךּ ḭ

︡
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資本性

アセット
マネタイゼーション

ビジネスの
選択と集中
（最適化）

劣後債

普通社債

資本性調達・アセットファイナンス・債券等による多様な調達手段

2019 2020 2021 2022

Rakuten
Brazil

Rakuten
USA*2

Rakuten
Germany*3

Q4/19

Q2/20Q4/19 Q3/20 Q3/20

Q1/21

ẇ
2,423

Q4/21

ẇ
3,000

Q4/20

ẇ
1,200

Q2/19

ẇ
800

Q4/19

ẇ
800

*1 Lyft ךּ ṇ ṕVariable Prepaid Forward Sales Ṗ
*2 ṇ ṕ Buy.com Ṗ ṇ ︡ḭ ṇ EC ṕRakuten Rewards Ṗ
*3 ṇ ṇ ︡ḭ ḱ ḱ וֹףּ ṇ
*4 (S&P/R&I/JCR*6 ּפ 50% ḭIFRS 100Ṿ )

Q2/21

ẇ
USD1.75bn / EUR1bn *4

Q2/21

Q2/22

ẇ ( ṇ )
1,500

Q4/22

ẇ
800

Q3/20
( ) Q4/20 *1 ~Q3/21
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2030年に向けて
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אל טּ ḭ ︣ טּ Ḯ
Ṅ ḭ שּקּ טּצּ כֿ פֿ שּ Ḯךּאל ḭ

︣Ḯ


