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事業報告書

第8期

大きな成長の足跡を残した1年
2004年のハイライト

なんでも買える、なんでもできる楽天グループメニュー

流通総額１兆円
経常利益1000億円への

ロードマップ

楽天プロ野球
参入の理由



日
本
最
大
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
商
店
街
。

1
0
0
0
0
店
以
上
の
シ
ョ
ッ
プ
で
、

2
4
時
間
買
い
物
が
で
き
る
。

個
人
も
お
店
も
出
展
で
き
る
ネ
ッ
ト
上
の

フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
。
新
品
・
中
古
・
ア
ウ
ト

レ
ッ
ト
商
品
が
満
載
。

小
説
、写
真
集
、コ
ミ
ッ
ク
、絵
本
な
ど
の

予
約
・
通
信
販
売
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
が
楽
し
め

る
オ
ン
ラ
イ
ン
書
店
。

楽
天
市
場

イ
ン
フ
ォ
シ
ー
ク

ワ
イ
ノ
ッ
ト

シ
ョ
ウ
タ
イ
ム

楽
天
ブ
ッ
ク
ス

楽
天
フ
リ
マ

日
本
最
大
級
の
求
人
サ
イ
ト
な
ど
幅
広
い

コ
ン
テ
ン
ツ
を
有
す
る
総
合
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
グ
リ
ー
テ
ィ
ン
グ

カ
ー
ド
配
信
サ
ー
ビ
ス
。

日
本
初
の
本
格
的
な
オ
ー
プ
ン
ブ
ロ
ー
ド

バ
ン
ド
コ
ン
テ
ン
ツ
ポ
ー
タ
ル
。

http://books.rakuten.co.jp/ http://furima.rakuten.co.jp/ http://www.rakuten.co.jp/

http://www.showtime.jp/ http://www.ynot.co.jp/ http://www.infoseek.co.jp/

楽天
なんでも買える、なんでもできる。

に行けば

楽天では、さまざまなインターネット事業を手がけ、質の高い、
幅広いサービスを展開しています。

楽
天

グ
ル
ー
プ

メ
ニ
ュ
ー

ポ
ー
タ
ル
・
メ
デ
ィ
ア

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
＆
オ
ー
ク
シ
ョ
ン



�

楽
天
ト
ラ
ベ
ル

楽
天
チ
ケ
ッ
ト

ダ
イ
ニ
ン
グ
・
ア
・
ラ
・
カ
ー
ド

日
本
最
大
の
宿
泊
予
約
サ
イ
ト
。
宿
泊
・
チ

ケ
ッ
ト
・
ツ
ア
ー
予
約
な
ど
、旅
に
関
す
る

情
報
満
載
。

音
楽
、
演
劇
・
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
、
ス
ポ
ー
ツ
、

イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
オ
ン
ラ
イ
ン
チ
ケ
ッ
ト
販

売
。

お
食
事
代
の
最
高
2
0
％
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ

バ
ッ
ク
す
る
お
得
な
サ
ー
ビ
ス
が
つ
い
た

オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
ガ
イ
ド
。

楽
天
証
券

楽
天
ク
レ
ジ
ッ
ト

楽
天
カ
ー
ド

オ
ン
ラ
イ
ン
ト
レ
ー
ド
。株
式
や
信
用
取
引
、

M
M
F
、投
資
信
託
な
ど
の
商
品
や
株
式

情
報
が
満
載
。

い
ま
ま
で
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
ロ
ー
ン
で
は
考
え

ら
れ
な
か
っ
た
低
金
利
を
実
現
。
業
界
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
最
低
利
率
8.

7
％
と
大
き
な

ゆ
と
り
の
最
大
3
0
0
万
円
の
融
資
枠
。

「
楽
天
市
場
」で
の
買
い
物
に
限
ら
ず
、日
々
の
生

活
で
も
利
用
の
た
び
に
１
％
の
楽
天
ス
ー
パ
ー

ポ
イ
ン
ト
が
貯
ま
る
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
。
貯
め

た
ポ
イ
ン
ト
は「
楽
天
市
場
」な
ど
で
使
え
ま
す
。

楽
天
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド

楽
天
GG
O
R
A
（
ゴ
ル
フ
）

東
北
楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ
ー
グ
ル
ス

P
C
ソ
フ
ト
、ゲ
ー
ム
、コ
ミ
ッ
ク
、写
真
集
、

壁
紙
、
電
子
書
籍
、
動
画
、
音
楽
な
ど
の

無
料
・
有
料
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
が
楽
し
め
る

総
合
シ
ョ
ッ
プ
。

2
4
時
間
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
予
約
が
と
れ

る
オ
ン
ラ
イ
ン
ゴ
ル
フ
場
予
約
サ
イ
ト
。

東
北
・
仙
台
を
本
拠
地
に
、
エ
ン
タ
ー
テ

イ
メ
ン
ト
性
を
追
求
す
る
新
し
い
球
団
を

目
指
す
。

https://card.rakuten.co.jp/ http://www.rakuten-credit.co.jp/ http://www.rakuten-sec.co.jp/

http://www.alacard.co.jp/ http://ticket.rakuten.co.jp/ http://travel.rakuten.co.jp

http://gora.rakuten.co.jp/http://www.rakuten.co.jp/goldeneagles/ http://dl.rakuten.co.jp/

金
融
金
融

プ
ロ
野
球
球
団

ト
ラ
ベ
ル
・
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト



連結経常利益�

2000年12月期�2001年12月期�2002年12月期�2003年12月期�2004年12月期�

（単位：百万円）� 連結売上高�

3

968 1,408
2,241

4,438

15,474
主なＭ＆Ａ・業務提携�

3,225
6,780

9,894

18,082

45,567

（単位：百万円）�

2000年12月期�2001年12月期�2002年12月期�2003年12月期�2004年12月期�

2004年�1月�
�

3月�

5月�

6月�

9月�

（株）ローソンチケットとチケット事業に�
関する業務提携および資本提携契約を締結�

（株）デジパ・ネットワークスを完全子会社化�

みんなの就職（株）を完全子会社化�

Ctrip.com International, Ltd.へ資本参加�

楽天クレジット（株）（旧（株）あおぞらカード）を�
完全子会社化�

楽
天
グ
ル
ー
プ
で
は
、
２
０
０
４
年
も

引
き
続
き
既
存
事
業
の
順
調
な
伸
び
に

加
え
、
積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ
や
業
務
提
携
を

推
進
し
、
強
固
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
確

立
と
と
も
に
成
長
ス
ピ
ー
ド
の
加
速
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

Ｅ
Ｃ
事
業
ほ
か
既
存
事
業
に
お
け
る

最
も
重
要
な
指
標
で
あ
る
流
通
総
額
は
、

２
０
０
４
年
を
通
し
て
３
２
９
１
億
円

と
な
り
、
前
年
比
１
１
５．
１
％
増
と
い

う
大
幅
な
伸
び
を
示
し
ま
し
た
。「
楽
天

市
場
」
に
お
い
て
は
、
出
店
企
業
が
１
０

０
０
０
店
舗
を
突
破
す
る
な
ど
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
と
し

て
は
他
に
類
を
見
な
い
規
模
に
成
長
し

て
お
り
ま
す
。

ま
た
、Ｅ
Ｃ
事
業
、ポ
ー
タ
ル
・
メ
デ
ィ

ア
事
業
、
ト
ラ
ベ
ル
・
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ

ン
ト
事
業
、
金
融
事
業
の
４
事
業
分
野
の

そ
れ
ぞ
れ
に
お
い
て
、
積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ

や
業
務
提
携
に
よ
り
事
業
領
域
の
拡
大

と
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
に
努
め
て
ま
い
り

ま
し
た
。

ト
ラ
ベ
ル
分
野
に
お
い
て
は
、
中
国
国

内
に
て
宿
泊
予
約
・
航
空
券
予
約
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
総
合
旅
行
サ
イ
ト

「C
trip
.c
o
m

」を
運
営
す
るC

trip
.c
o
m

International,
Ltd.

に
出
資
し
海
外
展

開
へ
の
布
石
を
打
つ
と
と
も
に
、
海
外
航

空
券
を
取
り
扱
う
ワ
ー
ル
ド
ト
ラ
ベ
ル
シ

ス
テ
ム
�
へ
出
資
し「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」の

サ
ー
ビ
ス
・
機
能
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。ま
た
、エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
分
野

に
お
い
て
も
、
�
ロ
ー
ソ
ン
チ
ケ
ッ
ト
と

資
本
・
業
務
提
携
を
行
い
、興
行
チ
ケ
ッ
ト

の
取
扱
い
を
拡
充
し
て
お
り
ま
す
。特
に
、

「
楽
天
証
券
」
を
主
力
に
、
個
人
向
け
カ
ー

ド
ロ
ー
ン
事
業
を
展
開
す
る
楽
天
ク
レ
ジ

ッ
ト
�（
旧
�
あ
お
ぞ
ら
カ
ー
ド
）が
買
収

に
よ
り
加
わ
っ
た
金
融
事
業
で
の
サ
ー
ビ

ス
の
拡
充
・
発
展
は
目
覚
し
く
、楽
天
グ
ル

ー
プ
に
お
け
る
大
き
な
収
益
の
柱
と
な
り

ま
し
た
。

さ
ら
に
、楽
天
グ
ル
ー
プ
で
は
、ブ
ラ
ン

ド
戦
略
を
展
開
。こ
れ
は
、社
名
や
サ
ー
ビ

ス
名
を
楽
天
ブ
ラ
ン
ド
に
統
合
し
て
い
く

も
の
で
、
楽
天
証
券
�
（
旧
Ｄ
Ｌ
Ｊ
デ
ィ

レ
ク
ト
Ｓ
Ｆ
Ｇ
証
券
�
）
や
楽
天
ク
レ
ジ

ッ
ト
�（
旧
�
あ
お
ぞ
ら
カ
ー
ド
）の
社
名

変
更
、「
旅
の
窓
口
」と「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」

の
サ
ー
ビ
ス
統
合
な
ど
を
実
施
し
て
ま
い

り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
効
果
は
、楽
天
証
券

�
や
楽
天
ク
レ
ジ
ッ
ト
�
に
お
け
る
口
座

開
設
申
込
件
数
の
増
加
な
ど
に
顕
著
に
表

れ
始
め
て
お
り
ま
す
。

加
え
て
、楽
天
の
新
た
な
挑
戦
と
し
て
プ

ロ
野
球
へ
の
新
規
参
入
を
果
た
し
ま
し
た
。

５
０
年
ぶ
り
の
新
球
団
の
誕
生
に
よ
り
、楽

天
ブ
ラ
ン
ド
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
広
く
社

会
に
認
知
さ
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
世
代
に
お
け

る
楽
天
グ
ル
ー
プ
の
サ
ー
ビ
ス
利
用
が
促

進
さ
れ
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

プ
ロ
野
球
参
入
を
果
た
し
、
社
会
に
対
す
る
認

知
度
の
向
上
と
、Ｍ
＆
Ａ
や
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に

よ
り
大
幅
な
収
益
の
拡
大
を
遂
げ
た
楽
天
グ

ル
ー
プ
。
大
き
な
成
長
の
足
跡
を
残
し
た
１
年

を
振
り
返
り
ま
す
。

2004年のハイライト

大
き
な
成
長
の
足
跡
を
残
し
た
1
年
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「
世
界
一
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・

サ
ー
ビ
ス
企
業
」
を
目
指
し
、楽
天

が
取
り
組
ん
で
き
た
の
は
各
事
業

分
野
で
の
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
と
事

業
基
盤
の
整
備
。こ
れ
に
よ
り
グ
ル

ー
プ
全
体
で
安
定
し
た
収
益
基
盤

の
構
築
と
、よ
り
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
2

0
0
4
年
は
、
こ
れ
ま
で
掲
げ
て
い

た
「
流
通
総
額
１
兆
円
、経
常
利
益

目
標
へ
の
青
写
真
を
描
い
た

１
年

成
長
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

楽
天
グ
ル
ー
プ
で
は
、顧
客
の
視
点
に
立
っ
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
常
に
念
頭
に
置
き
つ
つ
、

ス
ピ
ー
ド
を
も
っ
て
前
進
す
る
こ
と
で
「
経
常
利
益
１
０
０
０
億
円
」
と
い
う
目
標
へ
の
青
写

真
を
具
現
化
す
る
基
礎
作
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

１
９
９
７
年
に
わ
ず
か
１
３
店

舗
で
ス
タ
ー
ト
し
た
「
楽
天
市
場
」

は
現
在
で
は
１
０
０
０
０
店
を
超

え
る
ま
で
に
成
長
。
そ
の
歩
み
の

中
で
、楽
天
は
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

１
０
０
０
億
円
」
と
い
う
目
標
を
具

体
化
し
、そ
れ
ぞ
れ
早
期
に
達
成
す

る
と
い
う
青
写
真
を
描
い
た
１
年

で
あ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

そ
れ
ま
で
出
店
店
舗
数
を
伸
ば

す
こ
と
に
注
力
し
、約
５
０
０
０
店

舗
ま
で
増
え
た
２
０
０
２
年
４
月

に
、従
来
の
固
定
出
店
料
に
加
え
て
、

「
楽
天
市
場
」内
の
取
扱
高
に
応
じ

て
一
定
割
合
を
課
金
す
る
従
量
課

金
制
度
を
導
入
。
こ
の
新
料
金
体

系
へ
の
移
行
こ
そ
、楽
天
グ
ル
ー
プ

に
と
っ
て
の
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

トップメッセージ
代表取締役会長兼社長　三木谷　浩史

流
通
総
額
１
兆
円

経
常
利
益
1
0
0
0
億
円
へ
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
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“流通総額の増大が�
楽天グループ各社の収益増に�

結びつき、その収益をマーケティング�
活動やシステムに投資することで、�
さらなる流通総額の増大を目指す”�

�
 成長ステージへの�
ビジネスモデル� 楽天の�

収益増加�

流通総額の�
増大�

マーケティング活動・�
システム投資�

利益拡大へのビジネスモデル�

流通総額１兆円 経常利益１０００億円へのロードマップ

新
料
金
体
系
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た

収
益
と
そ
れ
ま
で
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
に
よ
り
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

強
化
や
初
心
者
で
も
簡
単
に
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
を
運
営
す
る
こ
と
が
で
き

る
楽
天
独
自
の
店
舗
運
営
シ
ス
テ

ム
、Ｒ
Ｍ
Ｓ（
楽
天
マ
ー
チ
ャ
ン
ト
サ

ー
バ
）の
改
善
を
実
施
。こ
れ
に
よ
っ

て
、流
通
総
額
が
増
大
し
、そ
れ
が

楽
天
の
収
益
増
加
に
結
び
つ
き
、

さ
ら
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る
積

極
的
な
ユ
ー
ザ
の
獲
得
と
シ
ス
テ
ム

の
強
化
を
図
る
こ
と
で
、次
な
る
流

通
総
額
の
増
大
が
も
た
ら
さ
れ
る

と
い
う
、店
舗
と
楽
天
が
同
じ
方
向

を
向
い
て
成
長
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
確
立
し
ま
し
た
。

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
サ
イ

ク
ル
を
一
層
加
速
さ
せ
る
鍵
と
な
っ

た
の
が
、ユ
ー
ザ
の
利
便
性
の
向
上

で
す
。Ｍ
＆
Ａ
を
通
し
て
グ
ル
ー
プ

企
業
が
増
加
す
る
中
で
、ユ
ー
ザ
の

側
に
立
っ
た
サ
ー
ビ
ス
の
追
求
と
、

サ
ー
ビ
ス
間
の
連
携
強
化
に
向
け

た
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
展
開

し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
が
ユ
ー
ザ
Ｉ
Ｄ
の
統
合

で
す
。
Ｉ
Ｄ
統
合
に
よ
り
、各
サ
ー

ビ
ス
間
の
利
便
性
と
回
遊
性
は
格

ユ
ー
ザ
の
利
便
性
向
上
へ
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690.5

770.3 833.8

996.3

利益拡大へ

トップメッセージ

段
に
向
上
し
、「
楽
天
ス
ー
パ
ー
ポ

イ
ン
ト
」
を
活
用
し
た
幅
広
い
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
強
化
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。

そ
の
一
方
で
、２
０
０
４
年
、楽

天
は
プ
ロ
野
球
に
参
入
。こ
れ
ま
で

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
か
ら
の

高
い
認
知
度
に
加
え
、あ
ら
ゆ
る

世
代
の
認
知
度
が
大
幅
に
向
上

し
、グ
ル
ー
プ
全
体
に
新
た
な
シ
ナ

ジ
ー
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、主
要
な
サ
ー
ビ
ス
に
お
け

る
楽
天
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
統
合
を
推

進
す
る
こ
と
で
、グ
ル
ー
プ
の
一
体

感
が
醸
成
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ー

ビ
ス
が
楽
天
グ
ル
ー
プ
の
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
積
極
的
に
進
め
て
き

た
事
業
領
域
拡
大
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
施
策
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に
加

え
、野
球
参
入
効
果
に
よ
っ
て
、グ

ル
ー
プ
全
体
の
流
通
総
額
は
い
ま

や
年
換
算
ベ
ー
ス
で
約
４
０
０
０

億
円
ま
で
成
長
。
仮
に
年
4
5
％

の
成
長
率
を
維
持
す
れ
ば
、３
年

後
の
流
通
総
額
１
兆
円
達
成
が
見

え
て
き
ま
し
た
。
２
０
０
５
年
は
こ

れ
ま
で
描
き
上
げ
て
き
た
青
写
真

を
具
体
化
し
て
い
く
勝
負
の
年
と

な
り
ま
す
。

今
後
は
、こ
れ
ま
で
築
き
上
げ
て

き
た
事
業
基
盤
を
も
と
に
、グ
ル

ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
さ
ら
に
高
め
、成

長
の
加
速
に
向
け
グ
ル
ー
プ
の
総

力
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。

認
知
度
向
上
が
さ
ら
な
る

成
長
へ
の
鍵

流
通
総
額
１
兆
円
、

経
常
利
益
１
０
０
０
億
円

達
成
に
向
け
成
長
を
加
速
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楽
天
会
員�

�

貯める�

GET

使う�

POINT

楽
天
会
員
Ｉ
D
を
統
合
し
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
の
サ
ー
ビ
ス
利
用
を

よ
り
便
利
に

楽
天
ス
ー
パ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
利
用
し
た

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
施
策
の
強
化

楽天グループの事業戦略

楽
天
グ
ル
ー
プ
内
で
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
で
ポ
イ
ン
ト
を
獲
得
で
き
、

貯
め
た
ポ
イ
ン
ト
を
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
な
ど
に

利
用
で
き
る
「
楽
天
ス
ー
パ
ー
ポ
イ
ン
ト
」。

2
0
0
5
年
に
は
、「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」で
の

国
内
宿
泊
予
約
の
際
に
も
ポ
イ
ン
ト
利
用

が
可
能
と
な
り
、ポ
イ
ン
ト
の
使
い
や
す
さ

が
格
段
に
向
上
し
ま
し
た
。こ
の
ポ
イ
ン
ト

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
拡
充
に
よ
り
、グ
ル
ー
プ
内

サ
ー
ビ
ス
間
で
の
ユ
ー
ザ
の
回
遊
性
が
高

ま
り
、グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
の
利
用
頻
度

も
向
上
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、全
日
空
空
輸
㈱
の
「
Ａ
Ｎ
Ａ
マ
イ

レ
ー
ジ
ク
ラ
ブ
」
や
カ
ル
チ
ャ
ー
・
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
・
ク
ラ
ブ
㈱
が
展
開
す
る
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ

Ａ
Ｙ
Ａ
の
「
テ
ィ
ー
ポ
イ
ン
ト
」
な
ど
外
部

と
の
提
携
に
よ
る
ポ
イ
ン
ト
相
互
交
換
プ

ロ
グ
ラ
ム
も
推
進
。
既
存
会
員
の
さ
ら
な

る
利
便
性
の
向
上
に
加
え
、新
規
会
員
の
獲

得
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
楽
天
市
場
」、「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」、「
イ

ン
フ
ォ
シ
ー
ク
」な
ど
、こ
れ
ま
で
そ
れ
ぞ
れ

サ
ー
ビ
ス
ご
と
に
分
か
れ
て
い
た
ユ
ー
ザ
Ｉ

Ｄ
を
楽
天
会
員
と
し
て
統
合
。

こ
れ
に
よ
り
、1
0
0
0
0
店
以
上
が
出
店

す
る
「
楽
天
市
場
」、オ
ン
ラ
イ
ン
書
店
「
楽

天
ブ
ッ
ク
ス
」、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
フ
リ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
「
楽
天
フ
リ
マ
」
な
ど
で
の

買
い
物
の
ほ
か
、「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」「
楽
天

Ｇ
Ｏ
Ｒ
Ａ
」に
よ
る
旅
行
や
ゴ
ル
フ
場
予
約
、

「
楽
天
チ
ケ
ッ
ト
」
で
の
チ
ケ
ッ
ト
購
入
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
一
つ
の
Ｉ
Ｄ
で

利
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
、ユ
ー
ザ
の
利
便

性
は
飛
躍
的
に
向
上
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
点
で
あ
っ
た
グ
ル
ー
プ
内
の
各

サ
ー
ビ
ス
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
結
び
、楽
天

と
い
う
一
つ
の
面
と
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
の
あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、
総
合
力
の
強
化
を
図
っ
て

い
き
ま
す
。

楽天スーパーポイント

会員データベースの統合
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ユ
ー
ザ
の
利
便
性
向
上
を
目
的
に
、

2
0
0
4
年
８
月
に
三
井
住
友
カ
ー
ド
㈱
と

の
提
携
に
よ
り
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

「
楽
天
カ
ー
ド
」
を
発
行
し
ま
し
た
。こ
れ

に
よ
り
楽
天
グ
ル
ー
プ
の
各
種
サ
ー
ビ
ス

は
も
ち
ろ
ん
、世
界
中
の
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ａ
加
盟
店

で
の
利
用
で
も「
楽
天
ス
ー
パ
ー
ポ
イ
ン
ト
」

を
獲
得
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、９
月
に
は
中
高
所
得
者
層
を
対
象

に
無
担
保
ロ
ー
ン
を
提
供
す
る
㈱
あ
お
ぞ

ら
カ
ー
ド
を
完
全
子
会
社
化
。
楽
天
ク
レ

ジ
ッ
ト
㈱
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切

る
一
方
、借
入
の
目
的
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や

旅
行
を
挙
げ
る
利
用
者
が
多
い
こ
と
か
ら
、

「
楽
天
市
場
」
や
「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」
な
ど
楽

天
グ
ル
ー
プ
内
の
サ
ー
ビ
ス
と
の
シ
ナ
ジ

ー
を
強
化
す
べ
く
、楽
天
会
員
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
展
開
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。

楽
天
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略

と
し
て
、2
0
0
4
年
7
月
に
Ｄ
Ｌ
Ｊ
デ
ィ

レ
ク
ト
Ｓ
Ｆ
Ｇ
証
券
㈱
を
楽
天
証
券
㈱
に
、

1
1
月
に
は
㈱
あ
お
ぞ
ら
カ
ー
ド
を
楽
天

ク
レ
ジ
ッ
ト
㈱
へ
と
そ
れ
ぞ
れ
社
名
を
変
更

し
ま
し
た
。

ま
た
、各
種
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
も
楽
天

ブ
ラ
ン
ド
へ
の
統
合
を
図
り
、9
月
に
は
「
旅

の
窓
口
」
と
「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」
を
サ
イ
ト

統
合
の
う
え
新
「
楽
天
ト
ラ
ベ
ル
」
と
し
て
、

1
0
月
に
は
「
Ｇ
Ｏ
Ｒ
Ａ
」
を
「
楽
天
Ｇ
Ｏ

Ｒ
Ａ
」
と
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
新
た
な
サ
ー
ビ

ス
を
開
始
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に
野
球
効
果

な
ど
も
加
わ
り
、グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
の

認
知
度
が
高
ま
る
と
と
も
に
一
体
感
が
醸
成

さ
れ
、新
た
な
シ
ナ
ジ
ー
が
生
ま
れ
て
い
ま

す
。

さ
ら
な
る
認
知
度
向
上
に
向
け
た

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
取
り
組
み

個
人
向
け
カ
ー
ド
ロ
ー
ン
事
業
参
入
で
、

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
一
層
強
化

パーソナルファイナンス事業

「より便利に」「より使いやすい」「より楽しい」サービスの提供へ

ブランド戦略

楽天クレジット�へ社名変更

楽天証券�へ社名変更

新「楽天トラベル」にサービス統合

楽天カード
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参入の理由�球�

クラッチ�

２
０
０
４
年
1
1
月
、㈱
楽
天
野

球
団
の
プ
ロ
野
球
参
入
が
決
定
。こ

れ
に
よ
り
、１
９
５
４
年
に
パ
・
リ

ー
グ
に
新
規
参
入
し
た
高
橋
ユ
ニ
オ

ン
ズ
以
来
、半
世
紀
ぶ
り
に
新
し
い

プ
ロ
野
球
チ
ー
ム「
東
北
楽
天
ゴ
ー

ル
デ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
」
が
宮
城
県
仙

台
市
に
誕
生
し
ま
し
た
。

ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
と
な
っ
た
プ
ロ

野
球
参
入
は
「
楽
天
」
な
ら
で
は
の

発
想
や
ビ
ジ
ネ
ス
手
法
を
取
り
入

れ
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
。
こ
れ
ま
で

に
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
打
ち

出
し
、プ
ロ
野
球
の
新
し
い
未
来
像

作
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
ピ
リ
ッ
ト
で

挑
み
ま
す
。

本
拠
地
と
な
る
「
フ
ル
キ
ャ
ス
ト

ス
タ
ジ
ア
ム
宮
城
」
は
、仙
台
駅
か

ら
５
分
と
い
う
便
利
な
ア
ク
セ
ス

環
境
。
フ
ァ
ン
の
方
々
に
最
高
の
プ

レ
ー
を
楽
し
ん
で
も
ら
い
、子
供
や

家
族
連
れ
に
も
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
地
域
密
着
型
ボ
ー
ル
パ
ー
ク

を
目
指
し
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
内
野

グ
ラ
ウ
ン
ド
ま
で
張
り
出
し
た

「
フ
ィ
ー
ル
ド
シ
ー
ト
」。
選
手
の

動
き
が
間
近
で
見
ら
れ
る
、大
リ
ー

グ
の
よ
う
な
迫
力
を
追
求
し
ま
す
。

ま
た
、ネ
ッ

ト
裏
の
地
面

を
掘
り
下
げ

た
「
砂
か
ぶ
り

席
」
で
は
、
プ

ロ
野
球
な
ら

で
は
の
臨
場

感
を
体
験
。

一
方
、外
野
芝

生
席
は
、後
方

の
公
園
と
一

体
化
さ
せ
、ピ

ク
ニ
ッ
ク
感
覚

で
野
球
観
戦
が
で
き
ま
す
。
２
０
０

６
年
春
に
は
、ボ
ッ
ク
ス
席
や
Ｖ
Ｉ
Ｐ

席
、各
種
店
舗
ス
ペ
ー
ス
を
新
設
す

る
な
ど
楽
し
い
球
場
づ
く
り
を
目

指
し
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
駆
使
し
た

チ
ケ
ッ
ト
や
グ
ッ
ズ
の
販
売
、野
球

コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
・
配
信
の
ほ
か
、

試
合
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
中
継
す
る

こ
と
も
予
定
。さ
ら
に
試
合
だ
け
で

な
く
、
選
手
や
監
督
の
素
顔
に
迫

る
な
ど
普
段
目
に
す
る
こ
と
の
少

な
い
情
報
ま
で
も
コ
ン
テ
ン
ツ
化

2
0
0
4
年
1
1
月
、球
団
の
再
編
を
め
ぐ
り
激
し
く
揺
れ
た
プ
ロ
野
球
界
に
新
風
が
吹
き
ま
し
た
。

㈱
楽
天
野
球
団
の
日
本
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
野
球
組
織
へ
の
加
盟
が
認
め
ら
れ
、5
0
年
ぶ
り
に
新

規
参
入
球
団
が
誕
生
。
プ
ロ
野
球
改
革
元
年
と
な
る
今
年
、「
東
北
楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
」
が

プ
ロ
野
球
全
体
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
ス
ピ
リ
ッ
ト
で

挑
む

球
場
に
“ワ
ク
ワ
ク
”と

“ド
キ
ド
キ
”を

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る

サ
ー
ビ
ス
展
開
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楽天市場出店増加数の推移�

2003/1Q

169

2003/2Q

393

2003/3Q

379

2003/4Q

483

2004/1Q

495

2004/2Q

678

2004/3Q

888

2004/4Q

922

�※ＰＶ（ページビュー）：ウェブサイトのページが閲覧された「延べページ数」�

参楽天プロ野球�

クラッチーナ�

9月�2004年� 2005年�10月� 11月� 12月� 1月�

参入表明� 参入決定�

し
、こ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
の
野

球
情
報
を
提
供
し
ま
す
。

ま
た
、
楽
天
が
得
意
と
す
る
ユ

ー
ザ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
顧
客
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
を
効
率
的
に
活
用
し
、

ど
う
す
れ
ば
よ
り
多
く
の
人
が
来

場
し
、よ
り
収
益
を
上
げ
ら
れ
る

の
か
、徹
底
的
に
考
え
抜
い
た
球

団
運
営
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。プ

ロ
野
球
へ
の
参
入
表
明
後
、「
楽

天
市
場
」の
P
V（
ペ
ー
ジ
ビ
ュ
ー
）

や
流
通
総
額
が
増
加
し
、野
球
効

果
が
目
に
見
え
る
形
で
現
れ
て
い

ま
す
。
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
で
あ
る
若
い

世
代
は
も
と
よ
り
、幅
広
い
世
代
に

楽
天
が
認
知
さ
れ
、こ
れ
に
よ
り
新

た
な
顧
客
の
獲
得
ス
ピ
ー
ド
が
加

速
。
楽
天
グ
ル
ー
プ
が
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
頻
度
が
さ
ら
に

増
加
す
る
勢
い
で
す
。

今
後
は
、野
球
を
ベ
ー
ス
に
し
た

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
も
予
定
さ

れ
、楽
天
グ
ル
ー
プ
全
体
に
も
た
ら

す
シ
ナ
ジ
ー
効
果
は
計
り
知
れ
ま

せ
ん
。

プ
ロ
野
球
新
規
参
入
の
大
き
な

目
的
の
一
つ
は
い
ま
の
プ
ロ
野
球

界
全
体
を
変
え
る
こ
と
。
ま
ず
は

強
い
チ
ー
ム
作
り
を
進
め
、経
営
の

健
全
化
を
図
り
、東
北
に
根
ざ
し

た
地
域
密
着
型
の
チ
ー
ム
を
目
指

す
と
い
う
３
つ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
成

し
遂
げ
ま
す
。
ま
た
本
拠
地
で
あ

る
東
北
地
方
に
お
い
て
、野
球
を
通

じ
た
ス
ポ
ー
ツ
文
化
の
振
興
、青
少

年
の
健
全
育
成
、地
域
経
済
へ
の
貢

献
を
図
り
ま
す
。

「
東
北
楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ
ー
グ

ル
ス
」
の
取
り
組
み
が
、成
功
モ
デ

ル
と
し
て
球
界
全
体
に
提
示
さ
れ

た
と
き
、日
本
の
プ
ロ
野
球
文
化
は

再
興
か
ら
飛
躍
に
向
け
て
大
き
く

踏
み
出
す
こ
と
で
し
ょ
う
。

プ
ロ
野
球
参
入
が
も
た
ら
す

効
果

東
北
楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン

イ
ー
グ
ル
ス
の
取
り
組
み
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売上高については、「楽天市場」事業の収益が拡大したほか、今期

より計上された金融事業の営業収益により大幅に増加しました。

それに伴い、営業利益、経常利益とも拡大しております。また、特別

損失に楽天クレジット（株）の買収に伴う連結調整勘定償却額や、

Ctrip.com International, Ltd.への出資に伴う持分法による投

資損失などを計上したことにより、8,437百万円の税金等調整前

当期純損失となりました。

連結損益計算書

資産の主な増加は、信用取引の増加に伴う証券業における流動資

産、楽天クレジット（株）を新規連結したことによる営業貸付金の

増加などによるものです。また、負債・資本の主な増加は、信用取

引の増加に伴う証券業における流動負債、金融事業における短期

借入金の増加、および楽天（株）における公募増資による資本の増

加によるものです。

連結貸借対照表

資産の部

負債の部

少数株主持分

資本の部

売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純損益

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

少数株主損益

当期純損益

45,567

4,501

41,065

26,006

15,059

767

352

15,474

65

23,977

△8,437

2,799

2,971

61

△14,271

18,082

1,556

16,526

11,776

4,750

47

359

4,438

7

60,247

△55,801

301

△3,404

△53

△52,643

連結損益計算書 （単位：百万円）

流動資産
固定資産
有形固定資産
無形固定資産
投資その他の資産
繰延資産

資産合計

272,769
34,190
4,725
3,761
25,703
597

307,556

172,747
15,269
3,867
1,475
9,925

―

188,016

資本金
資本剰余金
利益剰余金
その他有価証券評価差額金
為替換算調整勘定
自己株式

資本合計

負債、少数株主持分及び資本合計

54,059
62,863

△77,311
6,372
△48
△81

45,853

307,556

39,761
54,713
△69,739
1,904
△2

△273

26,364

188,016

流動負債
固定負債
特別法上の準備金

負債合計

254,674
5,584
1,213

261,472

160,671
99
690

161,461

少数株主持分 230 190

連結貸借対照表 （単位：百万円）

連結財務諸表

科目
当連結会計年度
2004年1月1日から
2004年12月31日まで（ ）

前連結会計年度
2003年1月1日から
2003年12月31日まで（ ） 科目 当連結会計年度

（2004年12月31日現在）
前連結会計年度
（2003年12月31日現在）
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連結キャッシュ･フロー計算書

営業活動によるキャッシュ･フローについては、税金等調整前当期

純損失8,437百万円に対し、連結調整勘定償却額、持分法による

投資損失、および減価償却費などの非資金項目が24,577百万円

であったこと、また未払金及び未払費用の増加などにより、9,069

百万円の資金流入となりました。また、投資活動によるキャッシュ･

フローについては、楽天クレジット（株）の買収やCtrip.com

International, Ltd.への出資、および有形・無形固定資産の購入

などにより30,040百万円の資金流出になりました。さらに、財務

活動によるキャッシュ･フローについては、公募増資による資金調

達などにより27,403百万円の資金流入となりました。

連結キャッシュ・フロー計算書

営業活動による
キャッシュ･フロー

投資活動による
キャッシュ･フロー

財務活動による
キャッシュ･フロー

現金及び現金同等物に係る
換算差額

現金及び現金同等物の
増減額

現金及び現金同等物の
期首残高

現金及び現金同等物の
期末残高

9,069

△30,040

27,403

166

6,599

25,790

32,390

2,223

△59,924

63,880

△60

6,119

19,671

25,790

（単位：百万円） 連結剰余金計算書

資本剰余金の部

利益剰余金の部

資本剰余金期首残高
資本剰余金増加高
増資による新株の発行
新株引受権行使による新株の発行
連結子会社増加に伴う資本剰余金増加高

資本剰余金減少高
その他資本剰余金取崩額
自己株式処分差損

資本剰余金期末残高

54,713
15,302
14,194
104

1,004
7,153
7,008
144

62,863

31,358
23,355
23,312

43
―
―
―
―

54,713

利益剰余金期首残高
利益剰余金増加額
その他資本剰余金取崩額
利益剰余金減少額
当期純損失
配当金
役員賞与

利益剰余金期末残高

△69,739
7,008
7,008
14,581
14,271
279
31

△77,311

△16,959
―
―

52,779
52,643
125
10

△69,739

（単位：百万円）

科目
当連結会計年度
2004年1月1日から
2004年12月31日まで（ ）

前連結会計年度
2003年1月1日から
2003年12月31日まで（ ） 科目

当連結会計年度
2004年1月1日から
2004年12月31日まで（ ）

前連結会計年度
2003年1月1日から
2003年12月31日まで（ ）
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楽天グループの概要

執行役員人事（2005年3月1日現在） 楽天グループ組織図（2005年2月1日現在）

担当カンパニー・コーポレート 氏名

最高執行役員
EC事業カンパニー社長
ポータル・メディア事業カンパニー社長

三木谷　浩史

常務執行役員
トラベル事業カンパニー社長 山田　善久

常務執行役員
金融事業カンパニー社長 國重　惇史

執行役員
EC事業カンパニー事業統括本部長 小林　正忠

執行役員
（株）楽天野球団 代表取締役社長 島田　亨

執行役員
EC事業カンパニー 杉原　章郎

執行役員
ポータル・メディア事業カンパニー 森　学

執行役員
トラベル事業カンパニー 岡武　公士

執行役員
（株）楽天野球団 取締役 小澤　隆生

執行役員
管理本部 尾上　竜一

執行役員
ポータル・メディア事業カンパニー 菊地　雅浩

執行役員
ポータル・メディア事業カンパニー 黒坂　三重

執行役員
経営企画室長 松崎　良太

執行役員
管理本部長 �山　健

常務執行役員
開発本部長
システムインテグレーション本部長
ポータル・メディア事業カンパニー

吉田　敬

�

ポ
ー
タ
ル
・
メ
デ
ィ
ア
事
業
カ
ン
パ
ニ
ー�

経
営
企
画
室
�

社
長
室
�

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長
�

内
部
管
理
部
�

監
査
役
会
�

取
締
役
会
�

ト
ラ
ベ
ル
事
業
�

カ
ン
パ
ニ
ー
�

金
融
事
業
�

カ
ン
パ
ニ
ー
�

E
C
事
業
カ
ン
パ
ニ
ー�

開
発
本
部
�

管
理
本
部
�

シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
本
部
�

教
育
研
修
室
�

インフォシーク事業本部�

みんなの就職（株）�

楽天市場事業本部�

トレーディング事業本部�

ブックス・マーチャンダイジング事業本部�

楽天ブックス（株）�

（株）デジパ・ネットワークス�

ゴルフ事業本部�

トラベル事業本部�

楽天トラベル（株）�

エンターテイメント事業本部�

楽天エンタープライズ（株）�

シグニチャージャパン（株）�

エリアサービス事業部�

楽天証券（株）�

パーソナルファイナンス事業部�

楽天クレジット（株）�

（株）楽天野球団�

ワイノット（株）�

ターゲット（株）�

楽天ティービー（株）�

（株）ショウタイム�

事業カンパニーの概要�
事業カンパニー� 事業の目的�

ポータル・メディア事業�
カンパニー�

・ ポータルコミュニティ事業の推進�
・ ブロードバンドポータル事業、�
ブロードバンドコンテンツ制作事業の推進�

トラベル事業カンパニー� ・ 宿泊予約事業の推進�

EC事業カンパニー� ・ 「楽天市場」事業、ならびに関連事業の推進�
・ オークション事業、中古品販売事業の推進�
・ 書籍販売事業、各種ダウンロード販売事業の推進�
・ ゴルフ場予約事業、ならびにゴルフ関連物販事業の推進�
・ 興行・音楽チケット販売事業の推進�

金融事業カンパニー� ・ オンライン専業証券事業の推進�
・ 個人向けカードローン事業の推進�
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会社概要

株式の状況（2004年12月31日現在）

会社が発行する株式の総数
発行済株式の総数
株主数

大株主
株主名 持株数（株） 議決権比率（％）

三木谷浩史

株式会社クリムゾングループ

三木谷晴子

マスダアンドパートナーズ株式会社

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

日本トラステイ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

本城愼之介

増田和悦

ゴールドマン・サックス・インターナショナル

杉原章郎

228,361

225,735

155,875

53,491

37,146

36,552

24,889

22,560

17,397

11,459

19.34

19.11

13.20

4.53

3.15

3.10

2.11

1.91

1.47

0.97

3,941,800株
1,181,674.1株

80,475名

会社概要（2004年12月31日現在）

会 社 名
設 立
楽天市場開設
株 式 公 開
資 本 金
本 社

大 阪 支 社

従 業 員 数

楽天株式会社
1997年2月7日
1997年5月1日
2000年4月19日
54,059百万円
東京都港区六本木6-10-1
六本木ヒルズ森タワー
大阪府大阪市福島区福島5-1-7
住友不動産西梅田ビル
729名

役員（2005年3月30日現在）

代表取締役会長兼社長
取 締 役

監 査 役

三木谷　浩史
國重　惇史
山田　善久
吉田　敬
小林　正忠
島田　亨
杉原　章郎
�山　健
森　学
宇野　康秀
草野　耕一
鈴木　尚
増田　宗昭
依田
畑　皓二
増見　勝一郎
山口　勝之

関連会社（2004年12月31日現在）

連 結 子 会 社
持分法適用会社

18社
8社

株式分布状況
個人・その他�
その他国内法人�
金融機関�
外国人�
証券会社�
自己名義株式�
政府・地方公共団体�
保管振替機構名義株式�
�

59.76％�
24.21％�
8.05％�
6.96％�
0.95％�
0.06％�
0.01％�
0.00％�

株主数構成比 個人・その他�
その他国内法人�
金融機関�
外国人�
証券会社�
自己名義株式�
政府・地方公共団体�
保管振替機構名義株式�
�

98.70％�
0.92％�
0.04％�
0.32％�
0.02％�
0.00％�
0.00％�
0.00％�

�



楽天株式会社�
〒106-6118　東京都港区六本木6-10-1�
六本木ヒルズ森タワー　�
TEL. 03-4523-1111�
http://www.rakuten.co.jp/

決算期

定時株主総会

基準日

公告掲載新聞

名義書換代理人

同事務取扱所

同取次所

12月31日

（中間決算期日6月30日）

3月下旬

毎年12月31日

日本経済新聞

東京都港区芝3-33-１

中央三井信託銀行株式会社

東京都杉並区和泉2-8-4

中央三井信託銀行株式会社　

証券代行部

電話　03-3323-7111（代表）

中央三井信託銀行株式会社　

全国各支店

日本証券代行株式会社　

本店及び全国各支店


